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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

ÅRSREDOVISNINGEN ÄR UPPRÄTTAD I  KSEK.

Verksamheten

Bolaget har till föremål för sin verksamhet att - direkt eller indirekt genom hel- eller delägda bolag - förvärva, förvalta, utveckla och 
försälja fast och lös egendom och värdepapper, inom företrädesvis teknologi, industriteknik, infrastruktur, bioenergi med fokus på 
energisparande, telekommunikation, detalj- och grossisthandel, medicin-, läkemedels- och livsmedelsindustri samt bedriva annan 
därmed förenlig verksamhet. 
Företagets säte är i Stockholm.

Flerårsjämförelse*, koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsättning 552 800 375 196 242 952 14 981 3 054
Res. efter finansiella poster 212 060 -226 524 -147 134 -87 437 -18 145
Balansomslutning 821 530 1 675 436 1 332 256 682 802 549 711
Soliditet (%) 36,18 3,03 19,99 59,50 86,13
Kassalikviditet (%) 78,00 60,90 171,57 553,86 205,52

Flerårsjämförelse*, moderbolaget

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsättning 20 60 120 160 160
Res. efter finansiella poster 116 278 -249 980 74 544 -54 371 67 437
Balansomslutning 792 557 1 193 784 1 037 962 702 343 541 157
Soliditet (%) 48,77 22,64 50,12 63,46 92,41
Kassalikviditet (%) 82,38 1412,21 534,67 195,89 116,43

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Ägarförhållanden
Ruric AB (publ) ("Ruric") startade sin verksamhet i april 2004. Per den 31 december 2020 hade bolaget 1 343 888 195 aktier, varav 1
330 266 A-aktier och 1 342 557 929 B-aktier. 
Bolagets största aktieägare, Icetone Invest Ltd, innehar 89,27% av samtliga aktier i bolaget. 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Under det första halvåret 2020 påbörjade Ruric tillsammans med sin partner Oracle försäljningen av Chancery Lane projektet. 
Försäljningen slutfördes i juni 2020 framgångsrikt till ett totalt försäljningspris om 36,8 miljoner pund. 

I november 2020 verkställde Ruric säljoption för att lämna The Collection Flamands-projektet. Projektet startade i mars 2019 och har 
drabbats av stora förseningar eftersom Rurics partner, Corian Investment Limited, inte kunde få bygglov. Ruric beslutade att avsluta 
sitt partnerskap med Corian Investment Limited för att undvika ytterligare investeringar som bolaget varit tvugna att fullfölja. Ruric 
har därmed undvikit att investera i investeringar med oförutsägbar avkastning. 

Under fjärde kvartalet 2020 kom Ruric överens med motparterna om att upphöra med överrenkommelsen om aktieöverlåtelse 
avseende aktier i Avestra Group Holding Ltd. Ruric gav tillbaka 24% av aktierna i Avestra Group Holding Ltd och kunde därmed 
avsluta sina betalningsförpliktelser. Beslutet att upphöra med försäljningsavtalet drevs främst av hårda betalningsvilkor och av det 
faktum att Avestras verksamhet under 2020 bedrevs med betydande minskande lönsamhet vilket orsakades av svårigheter med att få 
finansiering från kreditinstitut. 

I december 2020 avslutade Ruric sina investeringar i EasyPay. Under 2020 och de föregående åren försökte företaget hitta en lönsam 
strategi. Under 2020 och de föregående åren försökte bolaget hitta en lönsam strategi, men marknadsförhållandena, låga 
rörelsemarginaler, höga regulatoriska risker och covid-effekterna på marknaderna och verksamheten tvingade ledningen av bolaget att 
fatta ett tufft beslut att dra sig ur projektet. Beslutet påverkades också av det faktum att projektet krävde ytterligare finansiering. Ruric
frigjorde sig från projektet och stoppade därmed ytterligare investeringar. Transaktionen genomfördes till ett företagsvärde på 1,249 
miljoner US dollar vilken baserades på värdering utförd av oberoende värderingsexpert.
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I slutet av 2020 avyttrade Ruric sin andel i Service Telecom-verksamheten. En avyttring som visade sig vara mycket lönsam för 
aktieägarna. Beslutet att sälja tillgångarna inom telekommunikation drevs främst av den nuvarande politiska och ekonomiska 
situationen i Ryssland i allmänhet samt erosionen av den lokala telekommarknaden i synnerhet när de gick över till 
konsolideringsfasen. Att ta den sistnämnda faktorn i beaktande och det faktum att den fortsatta utvecklingen av verksamheten kommer 
att kräva massiva investeringar. Ledningen beslutade därför att dra sig ur telekomverksamheten innan den börjar devalveras. 
Försäljningenspriset uppgick till 2,854 biljoner rubel vilket bekräftats av värdering från EY.

Under året har Russian Real Estate Investment Company Pyat AB likviderats.

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Under januari 2021 har bolaget avyttrat sina andelar i Akenter LLC genom dotterbolaget Ruric LLC. Affären avslutades till ett pris av 
465 miljoner rubel, vilket kan betraktas som betydligt lönsamt för företaget och dess aktieägare.

Investeringar
Akenter
Ett teknologiskt centrum för sterilisering av medicinska produkter, kryddor, konserver och andra produkter med hjälp av 
högteknologiska steriliseringsmetoder. Innovationen i detta projekt är att använda den teknik som uppfyller internationella 
kvalitetsstandarder och säkerställer hög processorhastighet. Centret är den första aktören på den ryska marknaden som tillhandahåller 
kommersiella tjänster för radioaktiv sterilisering i enlighet med ryska och internationella standarder.

Golden Square
Renovering av en kontorsbyggnad på åtta våningar med lyxiga lägenheter med takterrasser och butiker i gatuplanet har ägt rum. Area 
efter renovering: 27 000 kv fot. Fastigheten är belägen i Soho, en av de viktigaste kommersiella del-marknaderna i Londons West 
End. Byggnaden är tydligt belägen på norra sidan av torget vid dess korsning med Upper James Street och Beak Street och ligger 
strax söder om den världsberömda Carnaby Street. På grund av BREXIT så har utvecklingsprojekt i London haft en del svårigheter 
med att drivas framåt på grund av dramatisk minskning av efterfrågan. För att kompensera för den situation som uppstått därav har 
Golden Square projektet transformerats från ett projekt där lägenheterna säljs till en modell där de hyrs ut. 

Avestra
Avestra Group är engagerade i petrokemisk råmaterialhandel och distribution av petrokemiska produkter. Koncernens kärnverksamhet
2020 har varit handel inom områdena leverans, förädling, export, import och distribution av petrokemiska produkter och olja. 
Koncernen agerar globalt, de viktigaste marknadsområdena är Europa, Turkiet, Asien och Kina.  Företaget har hand om hela 
leveranskedjan, från inköp av produkter till lager, multimodala transporter och försäljning, vilket ger kunderna fullständigt 
logistikstöd och leverans till kunderna.

Förväntade framtida utveckling samt risker och osäkerhetsfaktorer

Valutarisk
Koncernen bedriver främst verksamhet i Ryska federationen och Storbritannien. Merparten av dess tillgångar värderas i ryska rubel 
och brittiska pund. Ryska rubel är också den funktionella valutan i bolagets dotterbolag registrerade i Ryssland. Detta skapar 
valutarisk, som inte säkras av koncernen. Moderbolagets funktionella valuta är svenska kronor.

Finansiell risk
Koncernen har flera stora fordringsägare som innehar 100% av Ruric AB: s kreditportfölj. På grund av situationen på de finansiella 
marknaderna, särskilt orsakade av COVID-19, kan företaget få begäran på återbetalning av innestående lån utan möjlighet att snabbt 
ersättas av någon finansiell institution. När det gäller eliminering av finansiella risken har företagsledningen påbörjat förhandla med 
de ledande finansinstituten för att få kreditfinansiering med marknadsvillkor.

Politisk risk
Koncernen utför stora operationer i den Ryska federationen. Den nuvarande situationen tillsammans med ett ökat tryck av sanktioner 
från USA:s regering och EU mot Ryssland om att inaktivera användning av SWIFT-systemet i Ryssland skapar risk för betydande 
nedskrivningar av investeringar på den ryska marknaden.

Övriga risker
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En del av koncernens verksamhet finns i Ryska federationen. Följaktligen är koncernen exponerad för de ekonomiska och finansiella 
marknaderna i Ryska federationen som har egenskaperna hos en tillväxtmarknad. De rättsliga, skattemässiga och regulatoriska 
ramarna fortsätter utvecklas, men är föremål för olika tolkningar och frekventa förändringar som tillsammans med andra rättsliga och 
skattemässiga hinder bidrar till de utmaningar som enheter som är verksamma i den Ryska Federationen ställs inför. 
Koncernredovisningen återspeglar ledningens bedömning av hur det Ryska företagsklimatet påverkar verksamheten och koncernens 
finansiella ställning. Den framtida affärsmiljön kan skilja sig från ledningens bedömning. 

Förändringar i eget kapital, koncern

Aktiekapital Annat eget
kapital inkl

årets resultat

Summa eget
kapital

Belopp vid årets ingång 174 705 -123 993 50 712
Årets omräkningsdifferens 41 483 41 483
Årets resultat 205 042 205 042

Belopp vid årets utgång 174 705 122 532 297 237

Förändringar i eget kapital, moderbolag

Övrigt bundet Övrigt fritt Årets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital

Belopp vid årets ingång 174 705 236 000 109 557 -249 980 -140 423
Resultatdisp. enl. beslut av
årsstämma: -249 980 249 980 0
Årets vinst 116 278 116 278

Belopp vid årets utgång 174 705 236 000 -140 423 116 278 -24 145

I koncernens annat eget kapital ingår reservfond med 236 000 tkr. 

Resultatdisposition (kronor)

Förslag till behandling av bolagets förlust

Till årsstämmans förfogande står
balanserad förlust -140 422 300
årets vinst 116 277 663

-24 144 637
Styrelsen föreslår att
i ny räkning överföres -24 144 637

-24 144 637

Beträffande bolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande
resultat- och balansräkningar med tillhörande noter.
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RESULTATRÄKNING Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Rörelsens intäkter m.m.
Nettoomsättning 2, 3 552 800 375 196 20 60
Övriga rörelseintäkter 165 22 0 0

552 965 375 218 20 60

Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter -321 143 -152 647 47 0
Övriga externa kostnader 4 -99 340 -94 391 -5 887 -5 169
Personalkostnader 5 -45 652 -47 170 0 0
Av- och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar -35 604 -61 414 0 0
Övriga rörelsekostnader -21 0 0 0
Andel i intresseföretags resultat i koncernen -2 071 0

-503 831 -355 622 -5 840 -5 169

Rörelseresultat 49 134 19 596 -5 820 -5 109

Resultat från finansiella poster
Resultat från andelar i koncernföretag 6 260 736 2 203 123 008 -97 605
Resultat från andelar i intresseföretag och 
gemensamt styrda företag

7
-57 942 -102 235 -57 942 -82 902

Resultat från övriga värdepapper och 
fordringar som är anläggningstillgångar

8
-3 903 -1 412 -4 143 -1 412

Övriga ränteintäkter och liknande 
resultatposter

9
-367 -7 147 -2 054 85

Räntekostnader och liknande resultatposter 10 -35 598 -137 529 63 229 -63 037
162 926 -246 120 122 098 -244 871

Resultat efter finansiella poster 212 060 -226 524 116 278 -249 980

Resultat före skatt 212 060 -226 524 116 278 -249 980

Skatt på årets resultat 11 -7 017 -7 708 0 0

Årets resultat 205 043 -234 232 116 278 -249 980
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BALANSRÄKNING Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Goodwill 12 0 205 811 0 0
Övriga immateriella anläggningstillgångar 13 0 111 454 0 0
Summa immateriella anläggningstillgångar 0 317 265 0 0

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 14 6 549 11 569 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 15 18 779 263 947 0 0
Summa materiella anläggningstillgångar 25 328 275 516 0 0

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 16 0 0 300 112 329
Fordringar hos koncernföretag 17 0 0 36 390 140 207
Andelar i intresseföretag och gemensamt 
styrda företag

18
88 232 224 838 106 540 244 704

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt 
styrda företag

19
278 136 472 066 278 136 472 066

Andra långfristiga värdepappersinnehav 20 16 255 11 079 16 255 11 079
Andra långfristiga fordringar 21 139 244 272 761 70 184 169 564
Summa finansiella anläggningstillgångar 521 867 980 744 507 805 1 149 949

Summa anläggningstillgångar 547 195 1 573 525 507 805 1 149 949

Omsättningstillgångar
Varulager m.m.
Råvaror och förnödenheter 459 479 0 0
Summa varulager m.m. 459 479 0 0

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 057 25 231 2 108 2 108
Fordringar hos koncernföretag 0 0 26 632 0
Fordringar hos intresseföretag och gemensamt 
styrda företag 55 280 0 55 280 0
Aktuell skattefordran 309 0 0 0
Övriga fordringar 202 628 12 118 191 734 59
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 0 2 121 0 0
Summa kortfristiga fordringar 262 274 39 470 275 754 2 167

Kortfristiga placeringar
Övriga kortfristiga placeringar 5 417 0 5 417 0
Summa kortfristiga placeringar 5 417 0 5 417 0

Kassa och bank
Kassa och bank 6 185 61 962 3 581 41 668
Summa kassa och bank 6 185 61 962 3 581 41 668

Summa omsättningstillgångar 274 335 101 911 284 752 43 835

SUMMA TILLGÅNGAR 821 530 1 675 436 792 557 1 193 784
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BALANSRÄKNING Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital 174 705 174 705
Annat eget kapital inklusive årets resultat 122 532 -123 993
Summa eget kapital, koncern 297 237 50 712

Eget kapital, moderföretag

Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 174 705 174 705
Reservfond 236 000 236 000
Summa bundet eget kapital 410 705 410 705

Fritt eget kapital
Balanserat resultat -140 422 109 557
Årets resultat 116 278 -249 980
Summa fritt eget kapital -24 144 -140 423

Summa eget kapital, moderföretag 386 561 270 282

Avsättningar
Uppskjuten skatteskuld 1 158 1 833 0 0
Summa avsättningar 1 158 1 833 0 0

Långfristiga skulder 23

Skulder till koncernföretag 0 0 0 18 194
Övriga skulder 172 029 1 456 350 60 381 902 204
Summa långfristiga skulder 172 029 1 456 350 60 381 920 398

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 6 753 16 420 1 741 1 293
Övriga skulder 343 632 141 500 343 274 1 211
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 721 8 621 600 600
Summa kortfristiga skulder 351 106 166 541 345 615 3 104

SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 821 530 1 675 436 792 557 1 193 784
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KASSAFLÖDESANALYS Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat 49 134 19 596 -5 819 -5 109
Justeringar för poster som inte ingår i 
kassaflödet 31 611 55 979 -1 247 0
Erhållen ränta m.m. 1 686 61 382 20 710 75 862
Erlagd ränta -96 227 -72 574 -27 507 -63 511
Betald inkomstskatt -50 -50 0 0

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital -13 846 64 333 -13 863 7 242

Kassaflöde från förändringar av 
rörelsekapital
Minskning(+)/ökning(-) av kundfordringar 21 174 -0 -0 -0
Minskning(+)/ökning(-) av fordringar -245 790 1 374 -47 1 404
Minskning(-)/ökning(+) av leverantörsskulder 449 -18 633 448 35
Minskning(-)/ökning(+) av kortfristiga skulder 202 132 219 274 188

Kassaflöde från den löpande verksamheten -35 881 47 293 -13 188 8 869

Investeringsverksamheten
Förvärv av goodwill 12 0 -6 920 0 0
Förvärv av övriga immateriella 
anläggningstillgångar

13
0 -11 119 0 0

Förvärv av byggnader och mark 14 0 -843 0 0
Förvärv av inventarier, verktyg och 
installationer

15
0 -93 582 0 0

Förvärv av koncernföretag 16 0 0 0 -28
Försäljning av andelar i koncernföretag 16 211 276 2 203 211 276 -10 723
Årets lämnade lån till koncernföretag 17 0 0 -33 017 -75 978
Årets amorteringar från koncernföretag 17 0 0 91 215 98 369
Förvärv av andelar i intresseföretag 18 0 -91 716 0 -91 716
Utdelning från intresseföretag 7 -0 0 0 533
Årets lämnade lån till intresseföretag 19 -27 020 -245 856 -27 020 -245 856
Årets amorteringar från intresseföretag 19 76 646 0 76 646 0
Försäljning av långfristiga värdepapper 20 0 2 641 0 2 641
Ny utlåning till utomstående 21 0 -187 185 -24 371 -161 972
Återbetalning av lån från utomstående 21 46 244 0 7 414 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten 307 146 -632 377 302 143 -484 730

Finansieringsverksamheten
Upptagna långfristiga lån 43 315 517 534 43 315 406 021
Amortering långfristiga lån -364 940 0 -364 940 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -321 625 517 534 -321 625 406 021

Förändring av likvida medel -50 360 -67 550 -32 670 -69 840
Likvida medel vid årets början 61 962 129 512 41 668 111 508

Likvida medel vid årets slut 11 602 61 962 8 998 41 668
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och 
koncernredovisning K3.

Principerna är oförändrade jämfört med föregående år.

Övriga tillgångar, avsättningar och skulder
Övriga tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Intäktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga värdet av vad som erhållits eller kommer att erhållas. Företaget redovisar därför 
inkomsten till nominellt värde (fakturabelopp) om ersättningen erhålls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag görs för 
lämnade rabatter.

Koncernföretag, intresseföretag
Dotterföretag är företag i vilka Ruric AB direkt eller indirekt innehar mer än 50 % av röstetalet eller på annat sätt har ett 
bestämmande inflytande.

Intresseföretag är företag  i vilka Ruric AB  har lägst 20% och högst 50% av rösterna. 

För mer utförlig beskrivning se under rubrik Koncernredovisning.

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod förutom mark som inte skrivs av. 
Nyttjandeperioden omprövas per varje balansdag. Följande nyttjandeperioder tillämpas:

Antal år
Byggnader 20-25
Maskiner och andra tekniska anläggningar 5-15
Inventarier, verktyg och maskiner 3-8

Immateriella anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och 
eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden 
omprövas per varje balansdag. Pågående projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprövas årligen. Följande nyttjandeperioder
tillämpas:

Antal år
Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande rättigheter 3-10
Goodwill 5-10

Finansiella instrument
Finansiella instrument värderas utifrån anskaffningsvärde.

Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen inkluderar andelar och fordringar i koncernföretag, andelar och 
fordringar i intresseföretag och gemensamt styrda företag, andra långfrisitga värdepappersinnehav, andra långfristiga 
fordringar, kundfordringar och övriga fordrignar, låneskulder och leverantörsskulder.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsförs linjärt över leasingperioden.

Inkomstskatt
Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av tidigare 
räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats.
Aktuell skatt värderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen.
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NOTER

Fordringar och skulder i utländsk valuta
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omräkning av monetära poster redovisas i resultaträkningen det 
räkenskapsår de uppkommer, antingen som en rörelsepost eller som en finansiell post utifrån den underliggande 
affärshändelsen. Vid omräkning av rsultat- och balansräkningar i koncernens företag har följande valutakurser använts 

2020                                           2019
  Genomsnittskurs                                            
SEK/USD,   9,20                        9,46
SEK/RUB,   0,120                      0,1462
SEK/EUR,  10,49                       10,57
SEK/GBP,   11,79                      12,21
SEK/IDR,   0,000634                 0,00067
                
  Balansdagens kurs
SEK/USD,   8,19                         9,32
SEK/RUB,   0,1106                     0,1507
SEK/EUR,   10,04                       10,43
SEK/GBP,   11,08                        12,21
SEK/IDR     0,0006                      0,0007

Kassaflödesanalys
Vid upprättande av kassaflödesanalysen har den indirekta metoden använts. Vid tillämpning av den indirekta metoden 
beräknas nettot av in- och utbetalningar i den löpande verksamheten genom att nettoresultatet justeras för årets förändring av
rörelsetillgångar och rörelseskulder, poster som inte ingår i kassaflödet samt poster som ingår i kassaflödet för investerings- 
och finansieringsverksamheten. I kassaflödesanalysen redovisas kortfristiga placeringar som likvida medel då placeringarna 
har kort löptid och endast är utsatta för en obetydlig risk för värdefluktuationer.

Koncernredovisning
Dotterföretag
Dotterföretag är företag i vilka moderföretaget direkt eller indirekt innehar mer än 50 % av röstetalet eller på annat sätt har 
ett bestämmande inflytande. Bestämmande inflytande innebär en rätt att utforma ett företags finansiella och operativa 
strategier i syfte att erhålla ekonomiska fördelar. Redovisningen av rörelseförvärv bygger på enhetssynen. Det innebär att 
förvärvsanalysen upprättas per den tidpunkt då förvärvaren får bestämmande inflytande. Från och med denna tidpunkt ses 
förvärvaren och den förvärvade enheten som en redovisningsenhet. Tillämpningen av enhetssynen innebär vidare att alla 
tillgångar (inklusive goodwill) och skulder samt intäkter och kostnader medräknas i sin helhet även för delägda 
dotterföretag.
Anskaffningsvärdet för dotterföretag beräknas till summan av verkligt värde vid förvärvstidpunkten för erlagda tillgångar 
med tillägg av uppkomna och övertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som är direkt hänförliga till 
rörelseförvärvet samt eventuell tilläggsköpeskilling. I förvärvsanalysen fastställs det verkliga värdet, med några undantag, 
vid förvärvstidpunkten av förvärvade identifierbara tillgångar och övertagna skulder samt minoritetsintresse. 
Minoritetsintresse värderas till verkligt värde vid förvärvstidpunkten. Från och med förvärvstidpunkten inkluderas i 
koncernredovisningen det förvärvade företagets intäkter och kostnader, identifierbara tillgångar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Nettoomsättning Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Nettoomsättning uppdelad på 
rörelsegren
Tjänster inom  
kommunikationsinfrastruktur 211 142 198 612 0 0
Digitala betalningstjänster 323 440 155 569 0 0
Stiriliseringsthänster 18 146 20 822 0 0
Övriga tjänster 72 193 21 60

552 800 375 196 21 60
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Nettoomsättning uppdelad på 
geografiskt område
Sverige 21 60 21 60
Ryssland 229 340 219 567 0 0
Indonesien 323 440 155 569 0 0

552 801 375 196 21 60

Omsättningen i Indonesien är i sin helhet hänförlig till det tidigare dotterbolaget PT Easypay Indonesia National Payment 
System som avyttrats under året. Omsättningen är inkluderad fram till avyttringstidpunkten. Omsättningen i Ryssland 
avssende tjänster inom kommunikationsinfrastrukturtjänster är i sin helhet hänförlig till det tidigare dotterbolaget GK 
Service Telecom LLC och dess dotterbolag som avyttrats under året. Omsättningen är inkluderad fram till 
avyttringstidpunkten. 

Not 3 Inköp och försäljning inom 
koncernen

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Koncerninterna inköp eller försäljningar har ej förekommit.

Not 4 Ersättning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Baker Tilly Stockholm  KB
Revisionsuppdrag 892 540 892 540

Baker Tilly Ryssland
Revisionsuppdrag 339 415 0 0

Övriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 40 107 0 0

1 271 1 062 892 540

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete för den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av 
kvalitetssäkringstjänster. Övriga tjänster är sådant som inte ingår i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller 
skatterådgivning.

Not 5 Personal Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Medelantalet anställda
Medelantalet anställda bygger på av 
bolaget betalda
närvarotimmar relaterade till en 
normal arbetstid.

Medelantal anställda har varit 288 431 0,00 0,00
varav kvinnor 88 116 0,00 0,00
varav män 200 315 0,00 0,00
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Löner, ersättningar m.m.
Löner, ersättningar, sociala 
kostnader och
pensionskostnader har utgått med 
följande belopp:

Styrelsen och VD:
Löner och ersättningar 9 623 8 960 0 0

9 623 8 960 0 0
Övriga anställda:

Löner och ersättningar 29 410 28 588 0 0
29 410 28 588 0 0

Sociala kostnader 6 546 3 761 0 0

Summa styrelse och övriga 45 579 41 309 0 0
Not 6 Resultat från andelar i 

koncernföretag
Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Ränteintäkter 0 0 15 273 15 262
Kursdifferens 0 0 -47 623 23 443
Realisationsresultat 260 736 2 203 168 427 -10 723
Nedskrivningar 0 0 -13 069 -125 586

260 736 2 203 123 008 -97 604

Realisationsresultat under 2020 avser försäljning av andelar i dotterbolaget GK Sercice Telecom LLC samt EasyPay HoldCo
B.V med tillhörande dotterbolag.
 
Realisationsresultat under 2019 avser försäljning av andelar i dotterbolaget Litera OOO. 

Not 7 Resultat från andelar i 
intresseföretag och gemensamt 
styrda företag

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Realisationsresultat / Utdelning -46 359 0 -46 359 533
Kursdifferens -36 745 12 547 -36 745 12 014
Resultat från andelar i intressebolag 0 -19 333 0
Nedskrivningar 0 -102 213 0 -102 213
Ränteintäkter 25 163 6 764 25 163 6 764

-57 941 -102 235 -57 941 -82 902

Under 2019 redovisades resultat från andelar i intressebolag som en finansiell post i resultaträkningen. Under året 2020 
redovisas resultat från andelar redovisas inom rörelseresultatet. 

Not 8 Resultat från övriga värdepapper 
och fordringar som är 
anläggningstillgång

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Räntor 9 537 15 658 9 297 15 658
Kursdifferens -21 829 2 723 -21 829 2 723
Realisationsresultat 3 556 -2 019 3 556 -2 019
Nedskrivningar 0 -21 102 0 -21 102
Återföring av nedskrivningar 4 833 3 329 4 833 3 329

-3 903 -1 411 -4 143 -1 411
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Not 9 Övriga ränteintäkter och liknande
resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Räntor 1 686 541 0 95
Kursdifferens -2 054 -7 688 -2 054 -9

-368 -7 147 -2 054 86

Not 10 Räntekostnader och liknande 
resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Kursdifferenser på skulder 43 787 -44 071 94 495 -44 071
Räntekostnader och övriga 
finansiella kostnader -79 385 -93 458 -31 267 -18 966

-35 598 -137 529 63 228 -63 037

Not 11 Skatt på årets resultat 2020 2019
Koncernen

Aktuell skatt -10 781 -13 922
Uppskjuten skatt 3 764 6 214

-7 017 -7 708

Då koncernens samtliga dotterbolag bedriver verksamhet utanför Sverige är avstämning av effektiv skatt på koncernnivå 
förknippad med betydande svårigheter. Avstämningen bedöms inte ha väsentlig betydelse för koncernredovisningen och 
utelämnas därför.

Not 12 Goodwill Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärde 258 537 218 716 0 0
Inköp 0 6 920 0 0
Försäljningar/utrangeringar -258 537 0 0 0
Omräkningsdifferens 0 32 901 - -
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 0 258 537 0 0
Ingående avskrivningar -21 934 0 0 0
Försäljningar/utrangeringar 21 934 0 0 0
Årets avskrivningar 0 -21 934 0 0
Utgående ackumulerade 
avskrivningar 0 -21 934 0 0
Ingående nedskrivningar -30 791 -30 791 0 0
Försäljningar/utrangeringar 30 791 0 0 0
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar 0 -30 791 0 0
Utgående redovisat värde 0 205 812 0 0

Koncernmässig goodwill var hänförlig till dotterbolaget GK Service Telecom LLC och dess dottterbolag. GK Service 
Telecom LLC har avyttrats under året. 
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Not 13 Övriga immateriella 
anläggningstillgångar

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärde 130 290 101 281 0 0
Inköp 0 11 119 0 0
Försäljningar/utrangeringar -130 290 0 0 0
Omräkningsdifferens 0 17 629 - -
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 0 130 029 0 0
Ingående avskrivningar -18 575 -8 583 0 0
Försäljningar/utrangeringar 18 575 0 0 0
Årets avskrivningar 0 -9 992 0 0
Utgående ackumulerade 
avskrivningar 0 -18 575 0 0
Utgående redovisat värde 0 111 454 0 0

Immateriella tillgångar var hänförlig till dotterbolaget GK Service Telecom LLC och dess dottterbolag. GK Service Telecom
LLC har avyttrats under året.

Not 14 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärde 14 838 13 995 0 0
Inköp 0 843 0 0
Försäljningar/utrangeringar -1 546 0 0 0
Valutakursjustering 167 0 0 0
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 13 459 14 838 0 0
Ingående avskrivningar -3 269 0 0 0
Årets avskrivningar -3 641 -3 269 0 0
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -6 910 -3 269 0 0
Utgående redovisat värde 6 549 11 569 0 0

Redovisat värde byggnader 6 549 10 022 0 0
Redovisat värde mark 0 1 546 0 0

6 549 11 568 0 0
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Not 15 Inventarier, verktyg och 
installationer

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärde 345 292 235 032 0 0
Uppskrivning 16 678 16 678 0 0
Inköp/försäljningar -336 442 93 582 0 0
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 25 528 345 292 0 0
Ingående avskrivningar -74 249 -65 429 0 0
Försäljningar/utrangeringar 67 500 0 0 0
Årets avskrivningar 0 -8 820 0 0
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -6 749 -74 249 0 0
Ingående nedskrivningar -7 096 -7 096 0 0
Försäljningar/utrangeringar 7 096 0 0 0
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar 0 -7 096 0 0
Utgående redovisat värde 18 779 263 947 0 0
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Not 16 Andelar i koncernföretag
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Företag Kapitalandel % Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Säte värde värde
Russian Real Estate Investment 
Company Pyat AB 0 100
556656-5841 Stockholm 0,00%
Russian Real Estate Investment 
Company Shest AB 100 100
556662-8011 Stockholm 100,00%
LLC Ruric Management 159 159
1057812683928 S:t Petersburg 100,00%
   Grechetto Holding Limited

1 1
HE208926 Nicosia 100,00%
Ignatson Invest Limited 9 9
HE333554 Nicosia 100,00%
EasyPay HoldCo B.V 0 16 444
65688732 Amsterdam 0,00%
Ruric LLC 2 2
1143703000493 Moskva 100,00%
GK Service Telecom LLC 0 95 486
1177746836695 Moskva 0,00%
Avesta Bituminous Materials 28 28
391006230 Novopolozk

100,00%
Glinki 2 0 0
1067847205810 S:t Petersburg 100,00%
Akcenter LLC 0 0
1143703000495 Moskva 95,00%

300 112 330

Ingående anskaffningsvärde 160 150 64 638
Inköp 0 28
Försäljningar/utrangeringar -112 029 0
Omklassificeringar 95 484
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 48 121 160 150
Ingående nedskrivningar -47 821 0
Årets nedskrivningar 0 -47 821
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar -47 821 -47 821
Utgående redovisat värde 300 112 329

Samtliga dotteföretag omfattas av koncernredovisning som upprättas av Ruric AB, varefter upplysningar om dotterföretags 
eget kapital och resultat utelämnas. 

I sammanställningen ovan har även dotteborlag som innehas indirekt inkluderats, för dessa har upplysningen för redovisat 
värde inte angetts. 

Andelar i dotterbolaget GK Sercice Telecom LLC samt EasyPay HoldCo B.V med tillhörande dotterbolag har avyttrats 
under året. Russian Real Estate Investment Company Pyat AB har likviderats under året. 
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Not 17 Fordringar hos koncernföretag Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärde 0 0 579 513 833 025
Tillkommande 0 0 3 450 75 978
Avgående 0 0 -155 852 -234 005
Omklassificeringar 0 0 -31 791 -95 485
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 0 0 395 320 579 513
Ingående nedskrivningar 0 0 -439 306 -517 146
Återförd nedskrivning 0 0 93 446 203 426
Årets nedskrivningar 0 0 -13 069 -125 586
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar 0 0 -358 929 -439 306
Utgående redovisat värde 0 0 36 391 140 207

I ovanstående fordringar ingår ränta med beloppet 11 737  KSEK för räkenskapsåret 2020.
Beloppet för räkenskapsåret 2019 var 28 497 KSEK 

Not 18 Andelar i intresseföretag och 
gemensamt styrda företag
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

Företag Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Säte andel % värde värde
New End Development Ltd 6 6
09651571 London 50,00%
RailSpetsTrans LLC 31 806 38 097
1127746255823 Moskva 25,00%
Avestra Group Holding Ltd 0 56 419 132 760
HE176890 Limassol 25,00%
The Collection Flamands SARL 0 53 974
834542953 St:st 

Bartolomeus 0,00%
Avestra Group Of Companies LLS 1 1
1197847013594 S:t Petersburg 50,00%

88 232 224 838

Ingående anskaffningsvärde 233 158 161 308
Inköp 0 91 716
Försäljningar/utrangeringar -134 535
Resultat från andelar -2 071 -19 866
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 96 552 233 158
Ingående nedskrivningar -8 320 0
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar -8 320 -8 320
Utgående redovisat värde 88 232 224 838
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Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31

Företag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Säte andel % värde värde
New End Development Ltd 500 6 6
09651571 London 50,00%
RailSpetsTrans LLC 34 112 34 112
1127746255823 Moskva 25,00%
Avestra Group Holding Ltd 72 421 152 982
HE176890 Limassol 25,00%
Green Ocean Malta Limited 0 0
C73347 Malta 33,29%
The collection Flamands SARL 0 57 603
834542953 S:t st 

bartolomeus 0,00%
Avestra Group of Companies LLS 1 1
1197847013594 S:t Petersburg 50,00%
HCL Ltd 0 0
09659763 London 0,00%
HGS Ltd 0 0
096819224 London 50,00%

106 540 244 704

Ingående anskaffningsvärde 253 024 161 308
Inköp 0 91 716
Försäljningar/utrangeringar -138 164 0
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 114 860 253 024
Ingående nedskrivningar -8 320 0
Årets nedskrivningar 0 -8 320
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar -8 320 -8 320
Utgående redovisat värde 106 540 244 704

Samtliga intressebolag omfattas av koncernredovisning som upprättas av Ruric AB, varefter upplysningar om dotterföretags 
eget kapital och resultat utelämnas. 

Kapitalandelsmetoden har tillämpats för redovisning av intresseföretag samt gemensamt styrda företag. 

Uppgifter om  intresseföretag och gemensamtstyrda företag av ringa betydelse  för koncernen har utelämnats. 

I sammanställningen ovan har även dotterbolag som innehas indirekt inkluderats, för dessa har upplysningen för redovisat 
värde inte angetts. 

Under året har 25 % av andelarna av Avestra Group Holding Ltd avyttrats samt samtliga andelar i The collection Flamands 
SARL. Vidare har HCL Ltd, dotterbolag till New End Development Ltd, avyttrats. 
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Not 19 Fordringar hos intresseföretag och
gemensamt styrda företag

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärde 565 959 320 103 565 959 320 103
Tillkommande 25 043 245 856 25 043 245 856
Avgående -164 117 0 -164 117 0
Omklassificeringar -54 856 0 -54 856 0
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 372 029 565 959 372 029 565 959
Ingående nedskrivningar -93 893 0 -93 893 0
Årets nedskrivningar -93 893 0 -93 893
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar -93 893 -93 893 -93 893 -93 893

278 136 472 066 278 136 472 066

I ovanstående fordringar ingår ränta med beloppet 50 188 KSEK för räkenskapsåret 2020.
Beloppet för räkenskapsåret 2019 var 80 167 KSEK 

Not 20 Andra långfristiga 
värdepappersinnehav
Moderbolaget / Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärde 15 912 18 553
Årets förändring 343 -2 641
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 16 255 15 912
Ingående nedskrivningar -4 833 -8 162
Återförd nedskrivning 4 833 3 329
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar 0 -4 833
Utgående redovisat värde 16 255 11 079

 På balansdagen uppgår marknadsvärdet till 29 147  KSEK  (11 079 KSEK). 
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Not 21 Andra långfristiga fordringar
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärde 293 863 128 426
Nya lån 5 774 187 185
Amorteringar -46 244 0
Omklassificeringar -93 047 -21 748
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 160 346 293 863
Ingående nedskrivningar -21 102 0
Årets nedskrivningar 0 -21 102
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar -21 102 -21 102
Utgående redovisat värde 139 244 272 761

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärde 190 666 50 442
Nya lån 5 774 161 972
Amorteringar -12 107 0
Omklassificeringar -93 048 -21 748
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 91 285 190 666
Ingående nedskrivningar -21 102 0
Årets nedskrivningar 0 -21 102
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar -21 102 -21 102
Utgående redovisat värde 70 183 169 564

Årets omklassificering beror på fördelning mellan lång- och kortfristig fordran. 

I ovanstående fordringar ingår ränta med beloppet 18 078 KSEK för räkenskapsåret 2020.
Beloppet för räkenskapsåret 2019 var 9 601 KSEK 

Not 22 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvärde per
aktie

Antal/värde vid årets ingång 1 343 888 195 0,13
Antal/värde vid årets utgång 1 343 888 195 0,13

2020-12-31 2019-12-31

Ovanstående aktieantal fördelar sig 
enligt följande
A-aktier 1 330 266 1 330 266
B-aktier 1 342 557 929 1 342 557 929

1 343 888 195 1 343 888 195

Innehavare av B-aktier har rätt att erhålla utdelning och har rätt till en röst per aktie vid bolagets stämmor. 
Innehavare av A-aktier har rätt till att erhålla utdelning och har rätt till tio röster per aktie vid bolagets stämmor.

Aktiekapitalet uppgår till 174 705 465 SEK.
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Not 23 Långfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Amortering inom 2 till 5 år 0 128 126 0 0
Amortering efter 5 år 0 426 019 0 0

0 554 145 0 0

Övriga långfristiga skulder 0 0 0
Amortering inom 2 till 5 år 172 029 902 204 60 381 902 204

172 029 902 204 60 381 902 204

Skulder till koncernföretag 0 0 0
Amortering efter 5 år 0 0 0 18 194

0 0 0 18 194

Summa amortering inom 2 till 5 år 172 029 1 030 330 60 381 902 204
Summa amortering efter 5 år 0 426 019 0 18 194

Förändringen av långfristiga skulder mot föregående år beror på att bolaget delvis omklassificerat långfristiga skulder till 
kortfristiga skulder. Förändring av långfristiga skulder till kreditinstitut beror på att bolaget avyttrat dotterbolag med skulder 
till kreditinstitut. 

Not 24 Disposition av vinst eller förlust

Förslag till behandling av bolagets 
förlust

Till årsstämmans förfogande står
balanserad förlust -140 422
årets vinst 116 278

-24 145
Styrelsen föreslår att
i ny räkning överföres -24 145

-24 145
Not 25 Ställda säkerheter

2020
Inga ställda säkerheter finns. 

2019
För skulder till kreditinstitut har aktier i företag GK Service Telecom LLC, Service Telecom LLC, TechnoresursLLC, Link 
Telecom LLC samt Link Development LLC Lämnats som säkerhet. 

Not 26 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsättningstillgångar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Yurat Safarov Nikolai Berdin

Ioannis Ashiotis Arturs Bagdasarjans
Verkställande direktör

Min revisionsberättelse har lämnats den  juni 2021.

Elena Entina
Auktoriserad revisor Far
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